ayKIiOHY MiHOK. 3a3HAa4yeHUH eTam rnepedadyeHo y KOHKYPEHTHHX MpOILenypax CUCTEMHU
ProZorro: BiakpuTUX Toprax («yKpalHCBKUX» 1 «€BpPOMEHUCHKHX») Ta MpoLeaypi
KOHKypeHTHoro pianory. Ha puc. 1 mpuBenena rpadidyHa Moaenb mporecy Kpamidikarii
y4acHUKIB 3a gomomororo HoTtauii BPMN.
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Puc. 1. IIpoyec reanigixayii yuacnuxie y nomayii BPMN (1111 «BizAgi»)

AnropuTMmizariis i 3aMOBHHUKIB Ta YYACHUKIB MPOIEAYP CHCTEMH ITyOIYHUX 3aKYIliBEIb
Hi/IBUIIY€ IPO30PICTh, MEepeI0avyBaHICTh Ta KEPOBAHICTh BIANOBITHUX MporieciB. Dopmaitizaris
MpOIIETyp 3a JOMOMOTOI0 IHCTPYMEHTIB T'pad)iyHOrO0 MOJIEITIOBAHHSI POOUTH MOKJIWBHUM €JIMHE
CHPUHHATTS 1 OJHO3HAYHE PO3YMIHHS LUX MPOLECIB 3 TOUOK 30py Pi3HUX Horo yyacHukiB. Kpim
TOTO, BPaxOBYIOYH, IO CHUCTeMa ProZorro € AOCHTh HOBOIO, YITKHH PETJIAMEHT JIOMIOMOXKE
YHUKHYTH HEHaBMHCHUX IOMHJIOK, SIKi BHHUKAIOTh Y 3aMOBHHKIB YM YYaCHHKIB BHACIIJIOK
BIJICYTHOCTI JIOCBIJly Y4YacTl y MyOJIYHHUX 3aKYMIBIISAX, IO TAKOXK € PO3MOBCIOHKEHOIO MPUIHUHOIO
BIIMIHM Y OCKap>KEeHHs TOPriB. Pe3ynbpraTé 3acToCcyBaHHS METOJIB TpadiuHOr0 MOJEIIOBAHHS
MpoLEeyp ydacTi y MyOJIYHUX 3aKyHiBISAX MOXE OyTH PEKOMEHIIOBAHO 0 BUKOPHUCTAHHS B
npoIieci po3poOKH periIaMeHTIB yuacTi y myOmiuHuX 3aKyIiBIsIX y cucteMi ProZorro mianpueMcTB
3aMOBHHKIB Pi3HUX cep MISUTBHOCTI, TaTy3eBOi CIPSIMOBAHOCTI TOIIIO.

YK 338.346.1:061.5

AHAJIT3 BIIVIMBY COUHIAJIBHO-EKOHOMIYHUX ®AKTOPIB
HA ®IHAHCOBI PE3YJIbTATU MAJIUX TA CEPEJTHIX
HIAITPUEMCTB

A. B. Cuoopoesa, H. B. bypkina

B cywacHux ymoBax akTyalbHICTh MJOCIHIJKCHHS MiANPUEMHHUIIBKOI aKTUBHOCTI
Cy0'eKTiB TrocmojapioBaHHsS OOyMOBJEHa TIi€0 OCOOJIWUBOIO pPOJUTIO, SKYy BIJirpae
MiJNPUEMHHUIITBO B MPUCKOPEHHI MEpPexXoAy [0 1HHOBAI[IMHOI €KOHOMIKH 1 HEOOXiJHICTIO
OLTBII TMOBHOTO BUKOPHUCTAHHS MiINPUEMHHUIITBA SK OIHOTO 13 CTPAaTETiYHUX pPECypcCiB i
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JDKEpeJI PO3BUTKY YKpaiHChKOI eKOHOMiKM. CTaHOBJICHHS PUHKOBUX BIJIHOCHH B YKpaiHi
3YMOBHWJIO PI3HOMAHITHICT, (OPM MiANPUEMHHUIBKOI MisUTBHOCTI, AaKTHUBI3yBajo [IiJIOBY
iHINIaTUBY BITYM3HSHUX CyO'eKTiB rocmonaproBanHs. [IpoTe miaAnpueMHUIBKUI CEKTOpP MOCI
HE BUKOHY€ MOKJIaJeHl Ha HbOTO 00'€KTUBHI (yHKIIIi.

VY pi3HI 4YacW NPOBOAMIIHMCS IOCTIDKEHHS 3aXiJHOEBPOIECHCHKUMH, aMEPHKAHCHKUMH,
POCIMCHKUMH 1 YKPATHCBKUMU €KOHOMICTaMH, SIKI PO3KPHUBAIU Pi3HI ACMEKTH MiANPUEMHHUIIBKOT
TisUTbHOCTI. JIOCTIDKEHHSIM TEOPETUIHUX OCHOB IMIIIPUEMHUIITBA 3aiMalIMCs 3aXiIHI BYCHI 31
ceitoBuM im'sim: P. Kantuneiion, XK.-b.Lle#, A.Mapmadn, . ®on Tionen, U. [ymmnerep.
3HayHMIA BKJIa]l B JOCHIHKEHHS i IIPUEMHALIBKOT TisutbHOCTI 3aiticHanmu [1. Bypsik, 3. Baprammii,
B. Kpeaucos, M. Jlannycra, B. Mokpsik, C. MouepHuii Ta iH.

HaykoBi mpami mux aBTOpiB MarOTh BaKJIMBE TEOPETHYHE 1 MpaKTU4HE 3Ha4YeHHA. [IpoTe
aHaJi3 JOCHIDKeHb y cdepl MiANPUEMHUITBA I0Ka3aB, IO II€ HEIOCTaTHbO KOMIUIEKCHUX
HAYKOBHUX 1 MPAaKTUYHHUX PO3POOOK, MO0 €(PEKTUBHOCTI MiIMTPUEMHHIIBKOI JISUTBHOCTI, a TAKOX
HEMae YiTKUX KPUTEpiiB 1 METOiB ii aHaMi3y, 110 1 BU3HAYUIIO BUOIP TEMH JTOCIIIKECHHS.

ExOHOMIUHY CyTHICTh NIOIPHEMHHUIIBKOT IiSTIBHOCTI SK O0’€KTYy CTaTHCTHYHOTO
JoCHiKeHHs 0yJ0 po3risiHyTo B poboTax [1, 2]. Opranu aepxaBHOT CTATUCTUKU (PiHAHCOBI
pe3yIabTaTH PO3TIISNAIOTH 3 TOUYKHU 30py OTPUMAaHHS I ANPUEMCTBAMH TPHOYTKY a00 30UTKY Ta
pi3HULII MK npuOyTKOM 1 30UTKOM, SKy BH3HadalOTh SK (IHAHCOBUU peE3ybTar.
Ananiz  (iHAHCOBHX  pE3yNbTAaTiB  BUKOHYETHCS  pI3HUMU  MeTonaMu.  HaiOinpim
MOMIMPEHUM Yy TOCHOAAPChKIN AISIBHOCTI MIANMPUEMCTB € (GaKTOpPHHUM aHami3, TOOTO 3a
JIOTIOMOTOI0 JIETepMiHOBaHO1 ((yHKI[IOHATBHOT) 3alIe)KHOCTI Pe3ylbTary Ta (akTopiB, IO
oro GopMyroTh.

Inest merepmiHOBaHMX IHIEKCHUX Mojelieid HamexuTh Gipmi Du Pont, sika po3poOuna B
1920 p. pyHKIiIOHANBHY MOJAENbh PEHTA0EIbHOCTI BIAcCHOrO Kamitany. Ha mpuHummax Takoi
MOJIeJli HaMH TIPOTOHYETHCS MOOyAOBa MOJENEH OKpeMo s MPUOYTKOBHX 1 30MTKOBHUX
MiANPUEMCTB cepenHboro W manoro 6i3Hecy (CMII) Binnunbpkoi 001d., MO0 A03BOJUTH
B1JICTE€KYBAaTH HE TUIBKM KOHKPETHI 30MTKOBI MiIPUEMCTBA, ajieé i BIPOJOBXK SIKOTO TEPMiHY
BOHM MalOTh 30MTOK. AHaI3 JIWHAMIKH TPUOYTKY, SKHH OTPUMAHO IMIANPUEMCTBAMU
cepenHboro Ta Majoro nianpueMuaunTea (CMII), a Takox BIJIUB paKTOPHUX O3HAK Ha i 3MiHU
3A1HCHEHO Ha OCHOBI 1HJEKCHOI (DyHKIIOHANBbHOI Mozesl NMpuOyTKy, sika MOKJIMKaHA JaTh
KUIBKICHY OLIHKY BIUIMBY (akTOpiB Ha 3MiHy NpuOyTKy. PakTopamH BIUIMBY OOpaHO:
YHCEJIbHICTh 3aHHIATOTO HACEJICHHS PETiOHYy, 110 HAaJa€ CYTTEBUW BIUJIMB Ha 1HINI MOKAa3HUKHU
nisnmeHOCcTi CMIT; BimHOCHUI MOKa3HUK MUTOMOT Baru 3aitHaTux y CMII; epekTUBHICTE Tparli
(BimHOMIEHHS TPUOYTKY 0 YUCEIbHOCTI 3aiiHITUX y CMII).

IanexcHa yHnkuionansHa moaens npudyTky CMII mae Burmsia:

1, 11
I, =T - _T.4 W,

T TCMH

ne Ilcyir — puOyTOK, OTPUMAHHUNA CEPEAHIMU Ta MAIMMU T ITPUEMISIMH;
TcmiT— YUCeNBHICTD 3aMHATUX Y CEPEHIX Ta MAJIUX MIJIPUEMCTBAX;
T — 3araibHa YMCENbHICTh 3aHATHX Y PETIOHI;
dr — nutoma Bara 3aifHATHX Y CMII y 3aranbHill YuCeNbHOCTI 3aiHATHX;
W — eexTuBHICTH npari Ha mignpueMctsax CMIIL.
AGcomioTHa 3MiHa NPUOYTKY pO3paxoBaHa IiJ] BIUIMBOM: 3MiHU YHCEIBHOCTI 3alHSITHX:

AIl, = (I, —1)II,; nuromoi Baru 3aiiasTux y CMII Bix 3aranbHOi YMCENBbHOCTI 3aHHATHX:
All,, =(I; oy — 1)1, 5 epexrnsrocti npawiy CMIL: AIT, = (1, oy — 1 o)1, -

Buxinni nani ayis noOyaoBU MOJIeNi Ta pO3paxyHKy HaBeAeHO y Taoi. 1.
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Tabnuys 1
Po3paxyHOK KOMIIOHEHTIB iHIeKCHOI PYHKIIOHAIBbHOI MoJeJIi
npudyrky CMII Binnnubkoi odJacTi

% VMOBHeE ®daxTopu BI;I{;ZI;CPII/IX
- Kommonentu moneni MO3HAYECHHS 2015 2017 .
TIOKa3HUKIB
1 | 3aranpHa YHCENBHICTD 3aWHATHX Y PErioHi, ocid T 147414 143418 0,983
2 | UncenpHiCTh 3a{HATUX Y CEPEHIX Ta MAJIUX Temn 123725 124342 1,005
i ITPUEMCTBAX, 0Ci0
3 | IIpubyTOK, OTpUMaHMIA CEPEAHIMU Ta MAITUMHU Hemn 7126,1 97427 1,367
T ATTPUEMISIMH, MITH. TPH.

IDicepeno oanux[3]
PesynpTatu oO4HClIeHHs 3araJbHUX 3MiH MPUOYTKY MO KOXKHIA 3 TPhOX KOMIIOHEHT 3a
OTPUMAHOO MOJICIITIO Ha/IaHi y Ta0m. 2.
Tabnuys 2
BruiuB pakTopiB Ha 3MiHy NpuOyTKY BiJ miAnpueMHUNbKOI aisjabHOcTi y CMIT
Binnunbkoi odaacri B 2017 p. y nopiBasingi 3 2015 pp.

. 3HaueHHs abCcomoT- Brums
Ne daxropu Mozeni .
HOi 3MiHM IpUOYTKY | (axTopy
1 | 3aranpHa 9MCENBHICTD 3aHATHX y PETiOHI -193,17 -
2 | Iluroma Bara 3aiiasTux y CMII y 3aranbHiil 9UCETBHOCTI 3aHATHX 228,71 +
3 | Edexrusnicts npani y CMIIT 2581,06 +
3aranpHa 3MiHa MPUOYTKY, MIIH. TPH. 2616,60 +

AHai3 OTpUMaHUX Pe3yJIbTaTiB JO3BOJISE 3pOOUTH BUCHOBKHU:

3a 2015-2017 pp. npubytox CMII 30inbmuBcs Ha 2616,6 MiH. rpH. abo Ha 36,7 %. Lle
3pOCTaHHS O0YMOBJICHO BIUIMBOM MUTOMOI Baru 3aifHsaTux y CMII Bix 3aranbHOi 4MCeIbHOCTI
3aHATHX y perioHi 1 3poctaHHsM edextuBHOCTI mpami y CMIIL. 3MmeHmeHHs 3arajibHOi
YHCEIbHOCTI 3aiHATUX Yy perioHi Ha 1,7 % cnpusB 3HMKEeHHIO NpuOyTKy Ha 193,17 MiIH. TpH.

Jnist 30MTKOBHX TIAMPHEMCTB OyAyeThCS MOJENb 30MTKY Ha TUX CaMUX NMPHHIOWNAX 1
MOKa3HUKaxX 30UTKOBUX MIAMPUEMCTB. AJie B SIKOCTI TPEThOTO (hakTOpy Tpeda B3SATH BEIHMUYUHY
30MTKY Ha OAHOTO npamtorouoro B CMII.

TakuMm YWHOM, 1HOEKCHI (YHKIIOHAJIBHI MOJET JIO3BOJSIOTH TOTJMOWUTH aHami3
pe3yJIbTaTUBHOCTI AisIbHOCTI mianpuemMctB CMB; ixHio moOyloBy MoOKHa 3A1HCHIOBATH Ha
OCHOBI BIIKpHUTOI iH(OpMalLlii OpraniB Aep>KaBHOI CTATHCTUKHU; aHaJi3 (PIHAHCOBUX PE3yJbTATiB
JIOIUThHO BUKOHYBAaTH OKPEMO JJIsi MPUOYTKOBUX 1 30MTKOBUX IMiAMPUEMCTB, IO JTO3BOJIUTH
BIJICTE)KYBaTH HE TUIbKM KOHKPETHI 30MTKOBI MIAMPUEMCTBA, alleé i BIPOJOBXK SIKOTO TEPMiHY
BOHH MaloTh 30MTOK; 0OMpaTH JUIsl (aKTOPHOTO aHaJi3y MEBHI Mepioau (KpuU3H, 3pOCTAaHHS YU
MaJiHHA E€KOHOMIKH); PO3POOJISTH KOHKPETHI YIPaABIiHCHKI pIMIEHHS MO0 MPUOYTKOBHUX 1
30MTKOBHX ITiITPUEMCTB.
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